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WPROWADZENIE

Podstawa prawna i kontekst biznesowy

Niniejszy dokument stanowi informacje o realizowanej strategii podatkowej przez
JassBoard spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Czachorowie! - dalej
zwana jako ,JassBoard” oraz ,Spétka”.

Niniejsza informacja jest publikowana na podstawie art. 27c ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych?.

Informacja o realizacji strategii podatkowej odnosi sie do 2023 roku i przedstawia
dziatania Spétki majgce na celu realizacje zobowigzan podatkowych wynikajgcych
z obowigzujgcych w Polsce regulacji podatkowych, ponadto obowigzuje od daty jej
zatwierdzenia przez Zarzad JassBoard do momentu jej zastgpienia i bedzie corocznie
aktualizowana, a wszelkie istotne zmiany bedg zatwierdzone przez Zarzad Spoiki.

Informacje ogdlne

JassBoard zostata utworzona w 2006 roku i od samego poczatku jest dynamicznie
rozwijajgcg sie firmg produkcyjng, ktérej gtéwny profil dziatalnosci to produkcja
i dystrybucja tektury litej i falistej.

W 2019 roku Spotka przeszta restrukturyzacje, przez ktérg weszta w sktad grupy
Papierfabrik Adolf Jass, producenta wysokiej jakosci papieréw makulaturowych do
produkcji tektur falistych.

JassBoard prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza gtéwnie na terenie Polski. Spotka dokonuje
transakcji z podmiotami zagranicznymi, m.in. z Austrii, Czech, Niemiec, Danii, Estonii,
Wegier, Litwy, Rumunii, Stowenii, Stowacji i Ukrainy. Jej partnerzy to najwigksze
koncerny papiernicze z catego $wiata.

Priorytetem Spoétki jest stosowanie technologii wytworczych, charakteryzujgcych sie
mozliwie niskg energochtonnoscia i ograniczonym wptywem na $rodowisko naturalne.
W tym zakresie Spotka szczegdlng wage przyktada do aspektéw ochrony srodowiska. Jej
dziatalno$¢ wpisuje sie w ramy przemystu zréwnowazonego, co przejawia si¢ m.in.
w produkcji towaréw podlegajgcych szybkim procesom recyklingu.

1 JassBoard spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Czachorowie wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000573414.

2 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (t,j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2805
z p6zn. zm.) - dalej zwana jako ,ustawa o CIT".
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Postepujgca globalizacja gospodarki, zwiekszajagca sie konkurencyjno$¢ rynku
papierniczego, pojawienie sie i rozpowszechnienie nowych technologii informacyjnych
oraz wzrost oczekiwan konsumentéw okazaly sie w ostatnich latach wyzwaniem dla
Spo1ki. Rosnaca konsumpcja i zapotrzebowanie na bardziej zréwnowazone opakowania
zwiekszyty skale prac rozwojowych oraz innowacyjnych realizowanych przez Spoétke.
W tym zakresie JassBoard posiada wtasne laboratorium oraz zaawansowany
technologicznie park maszyn.

JassBoard to nie tylko nowoczesny park maszyn, ale przede wszystkim zaangazowany,
mtody zesp6t. Pracownicy Spétki nieustannie staraja sie spetnia¢ oczekiwania swoich
kontrahentéw. Grupy docelowe, do ktorych kierowana jest oferta Spo6tki stanowig klienci
indywidualni oraz przedsiebiorcy.

Branza papiernicza

Branze papierniczg, do ktorej JassBoard przynalezy, cechuje znaczne zapotrzebowanie na
energie oraz specjalistyczne zasoby, dlatego wzrost cen gazu ziemnego, energii
elektrycznej, jak i réwniez produktéw chemicznych oraz transportu mial w ostatnich
latach znaczny wpltyw na koszty ponoszone przez producentéw dziatajacych w tej branzy.
Mimo nasilajgcej sie presji wywotanej rosngcymi kosztami pozytywny efekt na ich
wysoko$¢ miat spadek cen drewna w procedurach sprzedazy Laséw Panstwowych
w drugiej potowie 2023 roku - w poréwnaniu do pierwszej potowy 2023 roku.

W pierwszym kwartale 2023 roku branza papiernicza odnotowata wzrost przychodow
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 3,6%, a wynik finansowy o 14,3%, skutkujac
wzrostem rentownosci netto catej branzy papierniczej do 9,7%. Mimo to produkcja
sprzedana w pierwszej potowie roku spadta w ujeciu realnym o 10,9% w poréwnaniu do
roku poprzedniego, a w ujeciu wolumenowym produkcja papieru i tektury obnizyta sie
011,3%.3

Pomimo wyraznego spadku produkcji, dtugookresowe perspektywy popytu branzy
papierniczej s dobre, co wynika z trendu zastgpowania plastiku papierem, jak réwniez
z wysokiego udziatu e-commerce w sprzedazy. Dodatkowo prognozy dotyczace
wskaznika produkcji wskazujg na jego wzrost pokazujac, ze najwigksze spadki produkcji
branza ma za soba.*

3 https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/branza-papiernicza-spodziewa-sie-spadkow-zamowien/ (dostep:
05.11.2024 r.).
*+ https://www.pkobp.pl/media_files/25031098-56f4-4eae-86dd-5e74195f7045.pdf (dostep: 05.11.2024
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Powyzsze utrudnienia nie przetozyty sie jednak w znaczacy sposéb na kwestie biznesowe
oraz podatkowe, w szczeg6lno$ci nie przyczynity sie do utraty ptynnosci finansowej
Spétki.

RZETELNE PODEJSCIE DO BIZNESU

Przejrzystos¢ i transparentnos¢ podatkowa

Wartosci biznesowe jakimi kieruje sie JassBoard to przede wszystkim bezpieczna praca
oraz uczciwe dziatanie. Warto$ci te znajduja réwniez odzwierciedlenie w przypadku
realizacji obowigzkéw podatkowych przez Spétke. JassBoard podchodzi do wypetniania
obowigzkéw fiskalnych uczciwie, skrupulatnie, kazdorazowo Kkierujac sie jak
najwiekszym bezpieczenistwem podatkowym. W tym zakresie strategia podatkowa
JassBoard odrzuca dziatania majgce na celu uchylanie badZ unikanie opodatkowania
wdrodze naruszania przepiséw lub agresywnego planowania podatkowego.
Jednocze$nie strategia ta zaktada staranne identyfikowanie obowiazkéw podatkowych
oraz odpowiedzialne ich wypetnianie.

Cele i wartosci Spotki jako przedsiebiorcy

Strategia gospodarcza Spo6tki zaklada dynamiczny i zyskowny wzrost. W tym celu
JassBoard podejmuje starania majgce na celu rozbudowe i modernizacje posiadanych
mocy produkcyjnych. '

Spoétka dazy do wzrostu sprzedazy miedzy innymi poprzez zdobywanie nowych
odbiorcow ikolejnych rynkéw, na ktérych moze oferowac¢ swoje produkty. Strategia
sprzedazy zorientowana na eksport przyczynia sie do promocji regionu i kraju oraz
stanowi wizytéwke jakos$ci produkowanych tu wyrobéw.

Nie bez znaczenia dla osigganych celéw prorozwojowych jest réwniez opracowywanie
coraz to innowacyjnych produktéw oraz metod ich wytwarzania - zaréwno w zakresie
samej technologii, jak i organizacji procesu produkcji. Wszystkie te wysitki majg na celu
obnizenie kosztu produkcji, powstajacych strat w materiatach oraz zuzywanej energii
oraz zapewnienie, by cata produkcja odbywata sie w sposéb przyjazny dla §rodowiska
naturalnego.

JassBoard w relacjach z klientami, kontrahentami czy pracownikami jest podmiotem
zorientowanym ,ustugowo”. Celem Spétki jest spetnianie oczekiwan klientéw oraz state
podnoszenie sobie poprzeczki w zakresie jakosSci obstugi. Spétka stale prowadzi badania
satysfakcji klientéw oraz monitoruje przekazywane jej uwagi tak by zapewni¢ im peina
satysfakcje z realizowanych dostaw i ustug. Tego rodzaju praktyka sprawia,
ze wspotpraca z JassBoard dostarcza klientom nowych i wymiernych korzysci
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oraz stanowi warto$¢ dodang, ktéra odréznia JassBoard na tle innych podmiotéw. Jakos¢
jest naczelng warto$cia przy$wiecajaca Spotce a jej poprawa jest rozumiana jako staty
proces dazenia ku jak najdoskonalszym produktom o niezawodnym iefektywnym
procesie zarzgdzania.

Zaden z cel6w biznesowych, ku ktérym Spétka dazy, nie zostalby zrealizowany, gdyby nie
zaangazowanie posiadanej przez Spétke kadry pracowniczej Sp6tki. Jednym z kluczowych
celéw JassBoard jest, by tworzy¢ przyjazne i dobre $rodowisko pracy dla wszystkich
pracownikéw. Dla jego realizacji Spétka podejmuje starania ukierunkowane na tworzenie
nowoczesnego $rodowiska pracy, co ma szczegélne znaczenie w kontekscie rewolucji na
rynku pracy jakg przyniést koronakryzys. Dzieki wspieraniu rozwoju pracownikoéw,
zapewnieniu stabilnych i bezpiecznych warunkéw pracy oraz atrakcyjnych warunkow
wynagrodzenia JassBoard jest w stanie przyciagnac¢ najlepiej wykwalifikowanych
pracownikéw oraz kluczowych specjalistéw w zakresie prowadzonej dziatalno$ci.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (z ang. ,Corporate Social Responsibility”, w sKr.
,CSR”) to koncepcja, ktéra odnosi sie do odpowiedzialnos$ci firm za ich wplyw na
spoteczenstwo oraz S$rodowisko naturalne. W dzisiejszych czasach CSR stanowi
integralny element strategii zarzadzania, obejmujgc zaréwno aspekty etyczne,
ekologiczne, jak i spoteczne dziatalnosSci przedsiebiorstwa. W kontekscie podatkowym,
znaczenie CSR jest szczegdlnie istotne, gdyz przedsiebiorstwa coraz czeSciej postrzegaja
obowigzki podatkowe nie tylko jako wymdg prawny, ale réwniez jako element
odpowiedzialnego prowadzenia biznesu, ktéry stanowi realny wkilad w rozwdj
spoteczenstwa.

Przejrzyste podejécie do kwestii podatkowych stanowi fundament budowania zaufania
spotecznego, jednak JassBoard moze poszczycic sie takze dodatkowym zaangazowaniem
w poprawe jakosci zycia w swoim najblizszym otoczeniu inwestujgc w rozwigzania
sprzyjajace $rodowisku, zréwnowazonemu rozwojowi oraz aktywnie wspierajac
inicjatywy edukacyjne, sportowe i charytatywne.

Przyktadem dziatan na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego jest zakoniczona w roku
2023 inwestycja w panele fotowoltaiczne w zaktadzie produkcyjnym w Dabrowie
Gorniczej, ktéra przyczynia sie do promowania odnawialnych Zrdédet energii. W tym
samym roku rozpoczeto takze kolejny proces inwestycyjny, czego efektem bedzie montaz
paneli fotowoltaicznych w zaktadzie produkcyjnym w Czachorowie.

Dbato$¢ o Srodowisko to jednak nie tylko wielkie inwestycje — w JassBoard przejawia sie
to réwniez w dziataniach prozaicznych, takich jak chociazby zastgpienie plastikowych
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kubeczkéw na wode dla pracownikéw bardziej ekologicznymi naczyniami wielokrotnego
uzytku.

JassBoard ma réwniez swoj wktad w rozw6j mlodych talentéw, organizujgc staze dla
uczniow i studentéw, wspotpracujgc z Politechnikg Poznanska oraz uczestniczgc
w dniach otwartych w szkotach i na uczelniach. Dodatkowo firma wspiera lokalne
wydarzenia sportowe, jak bieg ,Nasza Dycha”, a takze jest sponsorem nagrod
w konkursach wiedzy o sporcie.

W zakresie rozwoju zawodowego Spétka regularnie organizuje szkolenia dla
pracownikéw, dopasowujac ich tematyke do biezacych potrzeb, z uwzglednieniem
zagadnien podatkowych, branzowych czy menedzerskich. Dodatkowo JassBoard
wspbétfinansuje studia licencjackie dla pracownikéw, zapewnia im dostep do kursow
i szkolenn na platformach e-learningowych oraz kurséw jezykowych podnoszacych
kwalifikacje i umiejetno$ci porozumiewania sie z kontrahentami zagranicznymi.

Spétka aktywnie odpowiada na pro$by o wsparcie i darowizny dla oséb potrzebujacych,
m.in. organizujgc Mikotajki dla dzieci z okolicznej miejscowoS$ci, wspierajgc inicjatywy
takie jak Szlachetna Paczka oraz przekazujgc $rodki na cele pomocowe, jak zakup wozka
inwalidzkiego dla dziecka. Regularnie wspiera rowniez lokalna, ochotniczg straz pozarng
poprzez przekazywanie darowizn na jej dziatalnos$¢.

REALIZACJA STRATEGII PODATKOWE] W 2023 R.

Ulgi i zwolnienia podatkowe

Rok 2022 byt rokiem rewolucyjnych, dynamicznych i rekordowych (pod wzgledem
iloSciowym) zmian w prawie podatkowym, zwlaszcza w podatkach dochodowych.
Z dniem 1 stycznia 2022 r. weszty bowiem w Zycie przepisy tzw. Polskiego tadu, ktére
z uwagi na duzy stopien niedopracowania, byty nastepnie wielokrotne nowelizowane
w trakcie roku. Niemniej jednak za pozytywny skutek reform nalezy uzna¢ wprowadzenie
do ustawy o CIT wielu nowych ulg podatkowych. Mowa tu miedzy innymi o tzw. ulgach
na: innowacyjnych pracownikéw; prototyp; ekspansje; robotyzacje; konsolidacje;
terminale ptatnicze; sponsoring.

Rok 2023 nie wprowadzit juz tak wielu zmian jak poprzedni - gtéwnym celem byto
dazenie do usprawnienia wprowadzonych uprzednio rozwigzan.

Istota wspomnianych ulg podatkowych sprowadza sie najczesciej do preferencji
w postaci mozliwo$ci dodatkowego, wskazanego procentowo odliczenia od podstawy
opodatkowania Kkosztéw poniesionych w celach okreslonych ustawowo. Podatnikom
korzystajgcym ze zwolnieri w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej lub Polskiej Strefy
Inwestycji (w przypadku wiekszo$ci ulg) prawo do odliczenia przystuguje jedynie
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w odniesieniu do kosztéw, ktore nie sg uwzgledniane w kalkulacji dochodu zwolnionego
na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 34 oraz 34a ustawy o CIT.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢, iz w oparciu o art. 17 ust. 1 pkt 34a ustawy o CIT,
JassBoard korzysta ze zwolnienia z podatku dochodowego w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji, przy czym zdecydowana cze$¢ Kkosztéw dziatalnoSci operacyjnej
przypisywana jest do dochodéw zwolnionych. W konsekwencji, Sp6tka nie mogta
skorzysta¢ ze wskazanych wyzej ulg podatkowych. JassBoard ponosita wprawdzie
wydatki na wsparcie lokalnych inicjatyw i wydarzen kulturalnych, jednakze nie
kwalifikowaty sie one do skorzystania z ulgi sponsoringowe;.

Procesy i procedury dotyczqce zarzqdzania wykonywaniem obowiqzkow
podatkowych

W zakresie stosowania przepiséw prawa podatkowego JassBoard podejmuje dziatania,
ktorych celem jest ograniczanie ryzyka podatkowego do minimum, a takZe zapobiegania
ewentualnym sporom podatkowym. Majgc na uwadze znaczng skale prowadzonej
dziatalnosSci oraz jej miedzynarodowy charakter, JassBoard jest narazona na znacznie
wyzsze ryzyko podatkowe, co jest typowe dla duzych podmiotéw gospodarczych.
Niemniej jednak, Spotka dazy do jego aktywnego zarzadzania i minimalizacji poprzez
realizacje nastepujgcych dziatan:

> stale podnosi kwalifikacje personelu odpowiedzialnego za funkcje
podatkowa - pracownicy dziatu finansowo-ksiegowego JassBoard corocznie
biorg udziat w szkoleniach podatkowych. W poprzednich latach ilo§¢ szkolen
zalezata od iloSci i trudno$ci zmian w podatkach, niemniej co do zasady w Spotce
zawsze odbywato sie jedno szkolenie miesiecznie. Dodatkowo, dla wszystkich
nowych pracownikéw, ktérych zakres obowigzkéw bedzie miat lub ma wptyw na
poprawne wykonywanie obowigzkéw podatkowych przewidziane sg szkolenia
wewnetrzne dotyczgce takich obszaréw jak PIT, CIT, podatek u Zrédia, VAT
w obrocie krajowym oraz miedzynarodowym, w tym szkolenia z Jednolitego Pliku
Kontrolnego, szkolenia dotyczgce spraw kadrowych, podatkéw osobistych oraz
biezgcych zmian podatkowych.

» weryfikuje kontrahentéw - sprawdzane sg informacje dotyczace NIP, REGON,
KRS, statusu czynnego podatnika VAT oraz statusu podatnika w VIES.
Postepowanie to ma na celu weryfikacje kontrahentéw pod katem ich rzetelnosci
oraz unikniecie ryzyka wdania sie w transakcje z firmantami lub przestepcami
trudnigcymi sie wytudzaniem podatku VAT.

> stosuje mechanizm podzielonej platnosci (split payment) - JassBoard
dobrowolnie stosuje mechanizm podzielonej ptatnosci dla kazdej ptatnosci
niezaleznie od obowigzku ptatno$ci w tej metodzie. Dzieki realizowaniu ptatnosci
w ten sposdb Spoétka ogranicza obcigzajace ja ryzyka podatkowe jak rowniez
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zabezpiecza interesy Skarbu Panstwa. Dzieki mechanizmowi podzielonej ptatnosci
przestepcy VAT-owscy nie mogg uprawia¢ swego procederu.

» codziennie sprawdza bialg liste - weryfikacja dotyczy kazdej ptatnoSci
niezaleznie od jej warto$ci. Dzieki sprawdzaniu biatej listy Sp6tka ma pewnos¢, ze
jej kontrahenci rzetelnie rozliczajg sie z fiskusem, oraz ze nie groza jej sankcje
zwigzane z dokonywaniem zaptaty na rachunek niefigurujacy na tej liScie.

Tym samym Spétka podejmuje wszelkie starania, aby w sposéb doktadny i terminowy
dokonac rozliczen podatkowych. Ma to na celu przeciwdziatanie powstawaniu zalegtosci
podatkowych oraz ponoszenia kosztéw odsetek naleznych Skarbowi Parnstwa z tytutu
nieterminowego ptacenia podatku. Z uwagi na skale prowadzonej przez JassBoard
dziatalnos$ci, potencjalne btedy popetniane przy rozliczeniach podatkowych mogg
zaowocowaé znacznymi zakl6ceniami w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Stad,
strategia podatkowa Spotki zaktada rzetelne wywigzywanie sie z cigzgcych na niej
obowigzkéw.

W celu realizacji zaktadanej awersji na ryzyko podatkowe przed laty Zarzad Spoétki
wprowadzit szereg procedur podatkowych. Procedury te sg stosowane przez zespot
zajmujacy sie rozliczeniami podatkowymi Spotki, ktory jest zobowigzany do ich
przestrzegania. Nadzér nad przestrzeganiem procedur jest sprawowany posrednio przez
Zarzad Spoiki, a bezposrednio przez Gtéwng Ksiegowa. Do posiadanych przez Spotke
pisemnych procedur podatkowych nalezy:
> procedura dotyczaca podatku u Zrédta (pozwalajaca na wiasciwe wypetnianie
obowigzkéw zwigzanych z transakcjami transgranicznymi),
> procedura dotyczaca schematéw podatkowych (majaca na celu
przeciwdziatanie niewywigzywaniu sie z obowiazku przekazywania informacji
o schematach podatkowych),
» procedura nalezytej starannosci w VAT (ktéra ma na celu weryfikacje
kontrahentow oraz przeciwdziatanie wytudzaniu podatku VAT).

Nalezy podkre$li¢, ze JassBoard posiada wykwalifikowang i do$wiadczong kadre
odpowiedzialng za zarzgdzanie i wykonywanie funkcji podatkowej, jak i adekwatng do jej
potrzeb infrastrukture techniczng stuzgcg do wypetniania obowigzkéw podatkowych.
Ponadto, dziatania Spo6tki majgce na celu ograniczenie ryzyka podatkowego mozna
podzieli¢ na trzy podstawowe filary sprowadzajgce sie do identyfikacji oceny i kontroli
ryzyka podatkowego.

» ldentyfikacja ryzyka podatkowego

Nalezy zaznaczy¢, ze szczegdtowg wiedze o zdarzeniach gospodarczych majacych miejsce
w JassBoard, ktore rodzg okre$lone skutki podatkowe, m.in. w postaci nabycia, sprzedazy,
dysponowania majgtkiem itp., posiadajg pracownicy JassBoard. Wynika to bowiem z tego,
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iz sg oni odpowiedzialni, m.in. za identyfikacje i ocene realizowanych operacji
gospodarczych, zgromadzenie dokumentacji Zrodtowej iprzekazanie jej do dziatu
finansowo-ksiegowego, ktéry nastepnie zajmuje sie ich prawidtowg kwalifikacja
podatkowa.

Identyfikacja ryzyka jest mozliwa dzieki statemu podnoszeniu wiedzy i kompetencji
dziatu odpowiedzialnego za funkcje podatkowg w Spotce. Pracownicy JassBoard biorg
udziat w cyklicznych szkoleniach w trakcie, ktérych pozyskujg wiedze na temat biezgcych
zmian w zakresie regulacji podatkowych oraz aktualnych probleméw i ryzyk zwigzanych
z podatkami. W dalszej kolejno$ci zdobyta wiedza jest wykorzystywana w praktyce w celu
identyfikacji obszaréw ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na prawidtowo$¢ wywigzywania
sie z obowigzkoéw podatkowych.

Spotka w zakresie identyfikacji ryzyk podatkowych korzysta rowniez ze wsparcia
zewnetrznych ustugodawcow, takich jak kancelarie prawne, podatkowe czy biegli
rewidenci. Ustugodawcy ci dokonujg czasowych przegladéw i audytéw podatkowo-
rachunkowych rozliczen Spétki. To réwniez pozwala na dodatkowa identyfikacje
obszarow ryzyka podatkowego.

» Ocena ryzyka podatkowego

W sytuacji, gdy w ramach dziatain majgcych na celu identyfikacje ryzyk podatkowych takie
ryzyko zostanie zidentyfikowane, to w dalszej kolejno$ci dokonywana jest ocena
rozmiaréw tego ryzyka i potencjalnego wptywu na Spétke oraz prowadzong przez nig
dziatalno$¢. Ocena ta jest dokonywana pod katem:
» kosztow wynikajgcych z koniecznoSci zaptaty zaleglosci podatkowych
oraz odsetek,
> ryzyka utraty ptynnosci finansowej lub jej ostabienia w wyniku koniecznoSci
zaptaty zalegtosci podatkowe;j,
> ryzyka pociggniecia do odpowiedzialno$ci karnej lub finansowej Zarzadu Spoétki
lub 0s6b odpowiedzialnych za wykonywanie i zarzadzanie funkcjg podatkowa
JassBoard,
» ewentualnych strat wizerunkowych wynikajgcych z btedéw w rozliczaniu sig
z fiskusem,
» Kkosztow zwigzanych z konieczno$cig zapewnienia Spétce odpowiedniej ochrony
i reprezentacji prawnej w toku postepowan podatkowych lub sagdowych.

Ocena ryzyka podatkowego oraz jego wplywu na prowadzong dzialalno$¢ jest
dokonywana przez Zarzad JassBoard we wspoétudziale z Gtéwng Ksiegowa.
W razie watpliwosci co do potencjalnych skutkéw zwigzanych ze zidentyfikowanymi
obszarami ryzyka podatkowego Spdétka na wniosek dziatu odpowiedzialnego za funkcje
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podatkowg (po zatwierdzeniu przez Zarzad) Korzysta z ustug zewnetrznych firm
$wiadczacych profesjonalng obstuge prawno-podatkowa.

» Kontrola ryzyka podatkowego

W celu zapewnienia petnej kontroli nad prawidtowa realizacja obowigzkéw
podatkowych, w tym obowigzkéw sprawozdawczych JassBoard korzysta ze wsparcia
doradcéw podatkowych i radcéw prawnych. Poziom skomplikowania przepiséow
podatkowych, zmienno$¢ regulacji podatkowych oraz brak ich jednolitej linii
interpretacyjnej w praktyce organéw podatkowych i orzeczniczej w przypadku sadow
administracyjnych powoduje, ze kwalifikacja podatkowa zdarzen gospodarczych
w Spétce wymaga wiedzy o charakterze eksperckim, wykraczajacej poza standardy
przyjete dla oséb sprawujgcych zarzad nad sprawami gospodarczymi JassBoard. Zatem,
w przypadku zdarzen podatkowych budzacych watpliwosci co do ich kwalifikacji
JassBoard kazdorazowo korzysta ze wsparcia specjalistéw z danej dziedziny, dazac
do eliminacji ryzyk podatkowych i kazdorazowo obierajac bezpieczne podatkowo drogi
postepowania:

» w przypadku ryzyka podatkowego, ktére zgodnie z dokonang oceng tego ryzyka
moze mieé znaczny wptyw, na ktérys$ z obszaréw prowadzonej dziatalnosci, Spotka
kazdorazowo dazy do zabezpieczenia prawidtowos$ci swojego postepowania
(kontroli ryzyka) w drodze interpretacji podatkowej lub innego oficjalnego
$rodka, prawnego dajgcego analogiczng ochrone;

» w przypadku ryzyka podatkowego o Srednim wptywie na prowadzong dziatalnos¢,
Spotka jest w stanie kontrolowaé to ryzyko poprzez korzystanie z eksperckiego
wsparcia zewnetrznych firm $wiadczgcych profesjonalng obstuge prawno-
podatkowa. Na bazie otrzymanych opinii Spétka podejmuje decyzje co
do podatkowego zakwalifikowania danego zdarzenia;

» w przypadku ryzyka podatkowego o niewielkim wplywie na prowadzong
dziatalno$¢ Spoétka kazdorazowo eliminuje to ryzyko obierajac ostroznosciowa
oraz bezpieczng podatkowo droge postepowania.

Dobrowolne formy wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

JassBoard ktadzie nacisk na to, aby w petni przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych
regulacji podatkowych (w tym przede wszystkim wymogdéw dotyczacych platnosci
podatkéw, sprawozdawczo$ci i terminowego sktadania dokumentéw). W przypadku,
kiedy =zaistnieje taka potrzeba, Spoétka dazy do petnej wspoéipracy z organami
podatkowymi zmierzajac do przekazania organom podatkowym wszelkich potrzebnych
danych oraz informacji.

W 2023 r. zostato zatozone Konto Organizacji w E-Urzedzie Skarbowym dla JassBoard,
ktére umozliwia miedzy innymi biezace kontrolowanie wptywéw z tytutu podatkow,
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ktérych Spotka jest ptatnikiem lub podatnikiem, wysytanie réznego rodzaju pism w tym
wnioskéw, wyjaénien, prosb o przeksiegowanie czy rozliczanie nadptat.

Spotka nie podejmowata zadnych innych dobrowolnych form wspétpracy z organami
podatkowymi, w tym w ramach tzw. programu wspotdziatania, o ktérym mowa w dziale
[IB Ordynacji podatkowej® dotyczgcym podatkéw pozostajacych we witasciwosci
Krajowej Administracji Skarbowe;j.

Informacja o realizacji obowiqzkow podatkowych waz z informacjq o liczbie
przekazanych informacji o schematach podatkowych

Spotka w celu realizacji obowigzkéw podatkowych wnikliwie analizuje przepisy prawa
podatkowego oraz dostosowuje rozliczenia podatkowe do aktualnych interpretacji
podatkowych oraz orzeczen sgdowych.

Ponadto, JassBoard uwzglednia wytyczne zawarte w objasnieniach podatkowych,
rekomendacjach wydawanych przez forum cen transferowych, miedzynarodowych
standardach wypracowanych przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD). Kwestie te sg istotne dla Spétki, bowiem dotyczg obowigzku przestrzegania
zasady ceny rynkowej, m.in. dla transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi oraz
okre$lajg wysoko$¢ zobowigzania podatkowego w kraju, w ktérym dochéd zostat

osiggniety.

Nalezy podkres$li¢, ze dla JassBoard bliskie sg warto$ci przy$wiecajace réwniez OECD,
ktore wskazujg na osiggniecie jak najwyzszego poziomu wzrostu gospodarczego i stopy
zyciowej obywateli, w szczegélnoSci te zawarte w wytycznych dotyczacych cen
transferowych dla przedsiebiorstw wielonarodowych i administracji podatkowych, ktére
zalecajg:
» kontrybucje finansowg na rzecz lokalnych spoteczno$ci, w ktérych prowadzona
jest dziatalnosé¢,
» poszanowanie zaréwno litery, jak i ducha prawa podatkowego kraju, w ktérym
prowadzona jest dziatalnos¢,
» terminowe oraz staranne raportowanie informacji koniecznych do prawidtowego
okreslenia wysokosci naleznych danin,
> stosowanie zasady ceny rynkowej (ang. arm’s lenght principle) w transakcjach
z podmiotami powigzanymi w celu przeciwdziatania erozji bazy podatkowej oraz
transferu zyskow,
» planowanie podatkowe, ktére jest zgodne z rzeczywistg dziatalno$cia gospodarcza
i celami biznesowymi oraz nie prowadzi do naduzy¢ podatkowych.

5 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (t.j. Dz. U. z 2023 poz. 2383 z p6zn. zm.) - dalej
zwana jako ,Ordynacja podatkowa”.
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Powyzej wskazane aspekty sg spojne z podejSciem Spétki do zarzadzania ryzykiem
podatkowym oraz operacyjnym.

Wystapienie zobowigzania podatkowego JassBoard traktuje jako inwestycje
w spoteczenstwo, w ktéorym funkcjonuje oraz nalezng mu kontrybucje w zamian za
mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci w przyjaznym otoczeniu gminy Gostyn.

W 2023 r. Spétka jako podatnik lub ptatnik dokonata ptatnosci podatkéw na rzecz Skarbu
Panstwa lub budzetu gminy w tacznej wysokosci 111 364 912 zk. Na te kwote sktadajg
sie odpowiednio:

podatek od towardéw i ustug - 100 874 298 z,

podatek dochodowy od 0séb prawnych - 6 362 121 z,

podatek dochodowy od 0séb fizycznych - 2 041 327 zi,

podatek od nieruchomosci — 2 087 166 zt.

|

Powyzsze rozliczenia podatkowe zostaty dokonane w terminach przewidzianych
w stosowanych ustawach podatkowych oraz w sposéb rzetelny. W przypadku, gdy
w rozliczeniach zostang zidentyfikowane btedy, Sp6tka koryguje je w celu doprowadzenia
ich do zgodnos$ci z wymogami.

W 2023 r. Spétka nie zidentyfikowata zadnych obowigzkéw w zakresie przekazywania
Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych,
o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej. W efekcie w 2023 r. Spdtka
nie przekazata zadnej informacji o schematach podatkowych.

Warto zaznaczy¢, ze Spétka w celu weryfikacji obowigzku raportowania informacji
o schematach podatkowych posiada wdrozona dedykowana w tym celu procedure.

Informacje o transakcjach z podmiotami powiqgzanymi

W 2023 r. JassBoard dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi. W celu
zachowania zasady ceny rynkowej zwrécono szczegélng uwage na kalkulacje cen
w transakcjach wewnatrzgrupowych oraz na zgromadzenie rzetelnych, wiarygodnych
danych poréwnawczych. W przypadkach przewidzianych w ustawie o CIT, Spoétka
sporzadzita dokumentacje cen transferowych oraz ujeta transakcje w deklaracji TPR-C.

W zakresie informacji o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a
ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktérych wartos$¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow
w rozumieniu przepisow o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spétki, w tym podmiotami niebedgcymi
rezydentami podatkowymi Rzeczpospolitej Polskiej, Sp6tka wskazuje na transakcje:

a) zakupu surowcéw papierniczych od Papierfabrik Adolf Jass GMBH & CO KG,

b) pozyskania gwarancji od Papierfabrik Adolf Jass GMBH & CO KG,
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c) otrzymania pozyczki od Papierfabrik Adolf Jass GMBH & CO KG.

» PAPIERFABRIK ADOLF JASS GMBH & CO KG

JassBoard przeprowadzita transakcje z Papierfabrik Adolf Jass GMBH & CO KG
z siedzibg w Niemczech, przy Hermann-Muth Strasse 6, 36013 Fulda. W ramach
analizowanych transakcji Spétka przede wszystkim nabywata od spétki Papierfabrik
Adolf Jass GMBH & CO KG surowce, ktére nastepnie poddawata obrébce i dalszej
sprzedazy. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia JassBoard dokonuje zamoéwien
handlowych u sprzedawcy w celu realizacji zamoéwien na rzecz klientéw zewnetrznych.
Ponadto, Sp6tka byta strong transakgji finansowych, w ramach ktérych Papierfabrik Adolf
Jass GMBH & CO KG udzielit JassBoard gwarancji oraz pozyczki.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. sp6tka Papierfabrik Adolf Jass GMBH & CO KG posiadata
100% udzialéw w spétce Jasswell GMBH, ktéra posiadata 100% udziatéw w spétce
JassBoard. W zwigzku z powyzszym, w analizowanym okresie pomiedzy podmiotami
istnialy powigzania kapitatowe posrednie, ktére przedstawia ponizszy schemat:

Schemat 1. Powigzanie Papierfabrik Adolf Jass GmbH & Co KG z JassBoard

PAPIERFABRIK ADOLF JASS GMBH - 100% N

| Udzialu

JASSWELL GMBH JASSBOARD SP.Z.0.0.

JassBoard zawierajgc transakcje z podmiotem powigzanym kierowata sie przestankami
tozsamymi, jak przy zawieraniu transakcji z podmiotami niezaleznymi, stosujgc warunki,
ktore nie odbiegaja od warunkéw rynkowych, mozliwych do uzyskania w danej sytuacji
i czasie. Ponadto cene przedmiotu transakcji okre$lono na podstawie metody
poréwnywalnej ceny niekontrolowane;j.

Dziatania restrukturyzacyjne

JassBoard w 2023 r. nie przeprowadzita zadnych dziatan restrukturyzacyjnych oraz nie
planuje takich dziatan w najblizszej przysztosci.

Osoby odpowiedzialne za prowadzenie spraw Spotki

Na koniec 2023 roku w sktad Zarzadu Sp61ki JassBoard wchodzity nastepujgce osoby: Pan
Marcin Grabowski pelnigcy funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pani Magdalena Klonowska
petnigca funkcje Wiceprezesa Zarzgdu. Strukture Zarzadu na dzien 31 grudnia 2023 roku
przedstawia ponizszy schemat:
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Schemat 2. Struktura zarzadcza JassBoard w 2023 r.

ZARZAD JASSBOARD

MARCIN GRABOWSKI MAGDALENA KLONOWSKA
PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU

Informacje o ztozonych przez Spotke wnioskach do organéw podatkowych

W 2023 r. Spétka ztozyta wniosek o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego
w zakresie ustalenia, czy w kalkulacji limitu wynikajgcego z art. 15c ust. 1 ustawy o CIT
oraz nadwyzki kosztéw finansowania dtuznego zdefiniowanej w art. 15c ust. 3 ustawy
o CIT powinna uwzgledni¢ koszty finansowania dtuznego stanowigce koszty dziatalnosci
zwolnionej od podatku na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 34a ustawy o CIT oraz czegs¢
kosztéw finansowania dtuznego wspoélnych dla dziatalnosci opodatkowanej i dziatalnosci
zwolnionej od podatku, ktéra przypada na dziatalno$¢ zwolniong na podstawie art. 17 ust.
1 pkt 34a ustawy o CIT.

Spotka nie sktadata natomiast wnioskéw o wydanie ogélnej interpretacji podatkowej,
wigzgcej informacji stawkowej ani wigzgacej informacji akcyzowe;j.

Rozliczenia w krajach lub na terytoriach stosujgcych szkodliwq konkurencje
podatkowq

Spotka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w panstwach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg, wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy
o PITé oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych
wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej.

JassBoard dokonata jedynie platnosci na rzecz podmiotu gospodarczego z siedziba
w Hongkongu z tytutu transakcji zakupu surowcéw. W tym zakresie, Spétka nie
korzystata z zadnych rozwigzan ustawodawczych utatwiajacych transfer dochodéw do
tzw. raju podatkowego w celu unikniecia lub uchylania sie od opodatkowania w Polsce.

V-CE PREZES ZARZADU
W 2l

fiagdalena Klonowska

6 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2647
z pézn. zm.).
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